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事隔半年，再次踏入大
埔浸信會公立學校，校園瀰漫着
一股新人事新作風的氣息。前任校長
蔡碧蕊榮休，由曾擔任「有時限小學」基
督教聖約教會堅樂第二小學校長的蕭婷接
手。從當初毅然放棄地區名校副校長一
職，充當開荒牛，再由觀塘一躍跳入大
埔，蕭校長直言自己是個勇於嘗試新
事物的人，更期望能夠將這份
精神傳承給下一代。

蕭婷 
大埔浸信會公立學校校長

從事教育超過20載，蕭校長笑言自己小時候並沒有想過有一
日會負起「傳道、授業、解惑」的重責。「小時候曾想過當紀

律部隊，覺得穿制服好型！」（笑，於女性還未在紀律部隊普及的
年代，可見蕭校長已經喜歡走另類路線）直到蕭校長父親在其初
中時不幸離世，才讓她開始萌生當老師的念頭。「家中頓失經濟
支柱，中二、中三班主任非常關心，出席了父親的喪禮，抽出工
餘時間家訪，校長甚至自掏腰包為我提供資助直至畢業。」師長
們的陪伴，讓她感受到老師不止關心學業成績，還要關心學生的
心靈健康，並希望以生命影響生命。

●蕭校長認為做老師最成功的事
便是讓學生愛上自己教的科目。

蕭校長於師範學院畢業後重返母校執教，
任教體育科並先後擔任中一、中二級的班主
任，自己的經歷讓她特別重視師生之間的關係
建立。「那班學生至今仍有保持聯絡，不止書信
上的文字往來，他們有新動向，如結婚、到外
國升學都會主動與我分享，那種關係很微妙，
有時還會約出來吃飯見面呢！」

重視工作意義甚於金錢
那為甚麼會從任教中學轉教小學？「在母校任教兩

年後，曾轉跑道至商界。我做每件事都喜歡不斷思考能
夠從中學到甚麼？能讓自己有甚麼進步？」做了一段時
間，有感繼續留在商界不會有太大突破，而個人目標也
不是旨在賺很多錢，便決定重返教育界。「曾一度想過到
特殊學校任教，但因着種種原因，最後只好作罷。」做不
成特殊學校老師，加上任教中學的經歷，蕭校長認為小
學老師的影響力比中學更為深遠，因此便到荃灣一所小
學任教，一教便是10多年，從老師任職至副校長，直至
在報章見到堅樂第二小學的招聘廣告，令她泛起向外闖
的念頭。

2015年九月，蕭校長選擇到一所明知只有九年「壽
命」的學校重新起步。「當時沒有想過學校結束後自己會
失去飯碗那麼長遠，只是單純想到自己可以去到那裏服
務更有需要的學生。」她形容荃灣舊校的學生大多來自
中產家庭，而堅樂第二小學的學生背景相對較為複雜。

「初次與家長見面都不敢輕易稱呼對方為同學的爸爸或媽
媽，因為不確定對方身份。」學生不乏新移民，部分由爺
爺嫲嫲照顧，有些則有特殊學習需要，需要仔細了解他
們各自遇到的問題，才能對症下藥。

蕭婷：

勇於求變 不進則退

「學做人比學知識
更重要。」

鐵柱磨成針 獅子變綿羊
在堅樂第二小學工作，有兩位學生的轉變，讓蕭校

長留下深刻印象。第一位蕭校長形容是「鐵柱磨成針」。
「那名學生的父母離異，由嫲嫲照顧，小一入學時就好
像一根『鐵柱』，撞倒人，無論老師怎樣勸告，都不會道
歉，非常固執。」老師們的不捨不棄，漸漸融化了堅硬無
比的鐵柱。「某天嫲嫲向校方反映，孫兒竟罕有地向人道
歉，並開始懂得關心身邊人，上課時更會主動抄筆記。」
看似很微小的改變，對曾幫助他的老師來說都是非常鼓
舞的一大進步。

至於「小獅子」，則是位有嚴重讀寫障礙的男孩子。
「偶爾小息會在課室爬行，又擅取同學小食，小一時翻轉
成個課室。」詳談之下，發現問題的癥結在於小朋友覺得
自己的成績不好及不被接納。於是校方安排他參加歷奇
計劃，帶他上山下海，發掘學術以外的長處，增加其自
信心。「係咪攞唔到合格就一事無成呢？定係佢學識做
人、點同人溝通相處，將來出到社會唔會孤單一人，這
對學生成長更為重要？」「小獅子」去到高小已轉變成為
可愛的「大綿羊」，是老師眼中的「暖男」學生。「當時有
老師向我表示，想不到眼前的『暖男』小時候曾有過上述
的表現。」

●「我是那種可
面對變化的人，
變幻才是永恆。」
蕭校長說。

●比起學業成績，蕭
校長覺得替孩子建立
自信，為未來作好裝
備更重要。「就算成
績中遊，也希望讓他
知道自己有另一方面
的長處。」
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推崇活動教學 還學生真全日制
在有時限小學任職，蕭校長說其中一個好處就是讓她放

手大膽嘗試。由於學校只有九年壽命，當時作為新手校長的她
決意放下所有包袱，改革上課時間表，上午維持學術課堂，下
午拋開書本，由學生自訂學習主題，盡情探索，從中學習知
識、品德、協作技能等。採用不計分的進度性評估，學科考試
一年只有兩次，主張邊玩邊學、輕鬆有效的學習方式。還善用
政府資助，聯絡坊間機構合作，讓孩子嘗試不同活動，擴闊
眼界，從而發掘自己的興趣和長處。「我們試過帶小四學生行
大東山，對大人來說都有難度，更何況是小朋友？但他們最終
也能順利完成。」

然而改變豈是話變就變？蕭校長憶述初期曾面對不少家長
的質疑。「用咁多時間玩，不如上埋堂啦，學課本嘅知識。」也
有家長感覺學校功課不多，課程較其他學校淺易，更有人選擇
為子女轉校。面對質疑，蕭校長說當時抱持「放長雙眼睇」的
心態，後來家長們看見孩子的改變，才漸漸認同。堅樂第二小
學於剛結束的學年順利完成使命，回望過去九年，蕭校長認為
自己做到當初服務基層學童、回饋兒時曾居住過社區的目標。

「堅樂第二小學位於順安邨，兒時的我曾居住在順利邨，也是
『四順』街坊之一，還記得當時曾經試過申請插班堅樂第二小
學隔離的學校，重遊舊地亦讓我感到分外親切。」

培養孩子共通能力
帶着過往九年的經驗來到大埔浸信會公立學校，面對的

不再是昔日作為新手的傍惶，而是怎樣與新校的團隊磨合。
「慶幸有上手蔡校長逐步鋪排，銜接過程非常順利，而教學團

隊也十分成熟，大家都有共同目標，便是以學生全人成長及發
展為依歸。」蕭校長表示會借鏡過往的經驗，營造一個安全、
愉快、健康、幸福、關愛的校園，激發孩子對學習、探索未
知領域的熱情和好奇心；建立學生正確的人生和價值觀，具備
同理心，愛人如己。「當然會兼顧學業，優化課程，提升兩文
三語的應用，推出進化版的時間表，提供動手學的課時，如逢
星期三只上半日學；在小一和小五的視藝科引入創意設計的元
素，由個人製作改為小組協作，從而培養同學的創意、溝通、
協作、解難等共通能力。」蕭校長更鼓勵學生勇敢走出去，善
用大埔的社區資源，帶他們到大埔海濱公園、大埔滘等地方探
索。

無論家庭還是學校，蕭校長認為溝通是磨合的關鍵。「很
多時學生只是聽，在這裏我們鼓勵學生表達意見。」學校會着
力透過課餘時間的活動培養學生的創造力、抗壓力等共通能
力，借親身體驗提升學習動機，家長的參與同樣重要。「透過
家校之間的緊密溝通和合作，了解孩子在學校發生甚麼事，家
長會發現原來孩子有這樣的一面。」加入大埔浸信會公立學校
短短兩個月，蕭校長形容該校的學生「熱情、有禮、單純、受
教、健談、自信、outgoing」，期望他們能保持熱愛學習和探
索，勇於嘗試、敢於冒險和突破的心。

●為了歡送最後
一屆小六學生，
蕭校長與老師特
意帶他們到日本
畢業旅行。

●雖然仍未帶學生真正走出社區，但校園內已增添了不少社區元素。

●訪問當日只是開了學
半個月，但同學們已經
與蕭校長打成一片。

●三隻小貓原是在
舊校時領養，學校
結束營運後有老師
曾嘗試帶其中一隻
回家照顧，但三隻

「主子」已經建立
深厚感情，蕭校長
便把牠們一併帶來
新校「插班」。
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